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INTRODUCAO

A revisdo da literatura sobre as formacGes continuadas de docentes no contexto
brasileiro (Garnica, 2018) revela que a concep¢do predominante dessas acdes esta
essencialmente pautada na racionalidade técnica, com pouca énfase nos processos
criativos e colaborativos do trabalho coletivo dos(as) professores(as). Os limites dessa
concepcao vém sendo debatidos no &mbito das pesquisas educacionais que alertam para
a necessidade destes programas de formacdo considerarem o0s impactos dos aspectos
psicossociais na formacdo e na pratica docente, pois, como alerta Gatti (2003), esses
profissionais estdo integrados a grupos sociais de referéncia, com diversas concepcdes de
educacdo, diferentes praticas, representacdes e valores, que atuam como um filtro dos
conhecimentos que Ihes sdo apresentados.

Sendo palco constante de disputa ideoldgica, a formacdo continuada de docentes
é marcada por descontinuidades e resisténcia frente as pressdes do sistema capitalista-
neoliberal, cuja racionalidade se fundamenta na individualizacdo, competitividade,
meritocracia e foco em resultados que atendam aos interesses do mercado. Partindo dessas
premissas, a pesquisa procura entender como o significado das acdes de formacao
continuada de docentes realizadas em servico se relaciona com o sentido pessoal atribuido
pelos(as) professores(as) e quais sdo os efeitos na pratica docente. O estudo adota 0s
fundamentos da Psicologia Histérico-Cultural para investigar como 0S processos
formativos podem fomentar uma atividade consciente e critica, fortalecendo a autonomia
e o desenvolvimento profissional dos(as) docentes. A pesquisa se dd com base em uma
empiria que esta ligada ao cotidiano da escola, sendo importante para a consolidagédo da
formacdo continuada enquanto instrumento coletivo de resisténcia e de luta diante do

atual cenério de precarizacdo da educacao.
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METODOLOGIA

O estudo de caso esta sendo realizado em parceria com a Secretaria da Educacéao
de um municipio do interior do estado de Sdo Paulo, com o objetivo de levantar e analisar
as acOes de formacdo continuada docente em servico em uma escola de ensino
fundamental | do municipio, com aprovagio do Comité de Etica em Pesquisa (CEP),
registrada sob o nimero CAAE 80378724.8.0000.5473. Inicialmente, foi realizada uma
revisdo bibliografica para fundamentar teoricamente a pesquisa, abordando politicas
publicas de formacdo continuada e os conceitos de sentido pessoal e significado social
com base na Psicologia Historico-Cultural. Na sequéncia, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com a Orientacdo Pedagdgica e cinco docentes da unidade escolar,
utilizando roteiros baseados em teorias e hipoteses relevantes ao tema da pesquisa, com
intuito de investigar as condi¢bes, metodologias e contetdos das a¢bes formativas. Os
dados referentes a entrevista com a Orientacdo Pedagdgica ja foram analisados por meio
da anélise de conteudo proposta por Bardin (1977), com a identificacdo de categorias com
base na frequéncia e relevancia. Atualmente, os dados coletados com os docentes estdo
em processo de tabulacdo e analise, seguindo a mesma abordagem, a fim de analisar as
interfaces entre os significados de politicas publicas de formacao continuada docente em
servico e o sentido pessoal para professores(as), bem como as relagdes com a préatica

pedagdgica.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A Teoria da Atividade, desenvolvida por Alexei Leontiev, propde que a atividade
humana é o elemento central para compreender a mente € 0 comportamento. Para
Leontiev (2021), a imagem subjetiva da realidade objetiva formada pelo sujeito tem base
materialista e se da através da relagdo ativa do sujeito com o mundo concreto. Logo, a
atividade é um processo social, cultural e historico, cuja conexdo mediadora concebe a
consciéncia. Em sintese, a atividade surge de uma necessidade, cujo objeto € seu motivo
efetivo e a orienta, materializando-se em ac¢des que, por sua vez, sdo decompostas em
operag0es. A relacdo entre o sentido pessoal, atribuido pelo sujeito, e o significado social,
estabelecido culturalmente, é essencial para uma atividade consciente, visto que s&o

elementos estruturantes da consciéncia. No contexto da docéncia, a teoria fornece



elementos para pensar as contradicdes da atividade docente, relacionando o sentido
pessoal engendrado pelo(a) professor(a) com as representacdes de significado do trabalho
docente, ajudando a compreender o que faz o(a) docente engajar-se no movimento de
instrumentalizacdo e consolidacao de um trabalho educativo consciente.

Considerando a andlise ja realizada em relacdo a entrevista com a Orientacao
Pedagdgica, identificou-se duas categorias tematicas principais: 1- Estrutura,
planejamento e adequacdo das formacBes em servico as necessidades dos(as)
docentes e 2- Trabalho coletivo e potencialidades de uma formacéo continuada
sistematizada. A primeira categoria aborda as fragilidades estruturais e a inadequacgéo
das acBes de formacdo as necessidades reais dos(as) professores(as), destacando a falta
de planejamento e alinhamento entre as formacdes e a realidade escolar, além da auséncia
de um projeto sistematico e integrado nas politicas publicas, 0 que aponta para uma
concepcao de racionalidade técnica, desconsiderando a complexidade do trabalho docente
e do desenvolvimento profissional dos(as) professores(as). A segunda categoria foca no
trabalho coletivo como potencialidade de uma formacdo continuada intencional,
explorando como momentos formativos como os HTPC's e conselhos escolares podem
promover a colaboracao entre docentes e tornar a formacdo mais significativa, que possa
responder de maneira consistente as demandas dos docentes e promover uma
compreensdo mais humanizada da docéncia, viabilizando, assim, praticas pedagogicas
transformadoras. Nesse sentido, foram sistematizados alguns pilares/principios fundantes
levantados a partir da pesquisa realizada, no intuito de orientar a sistematizacao de acoes
formativas que aproximem sentido e significado, sdo eles: 1- Levantamento das
demandas/necessidades dos(as) professores(as); 2- Troca de
experiéncias/Compartilhamento de ideias; 3- Unidade teoria e pratica. Assim, a
organizacdo das formacGes deve contemplar a triade forma-contetdo-destinatério,
considerando as especificidades do grupo de professores, os contetidos a serem abordados

e as estratégias metodoldgicas adequadas.

CONSIDERACOES FINAIS
A anélise da entrevista com a Orientacdo Pedagdgica evidencia que a formagéo
continuada docente enfrenta desafios significativos em termos de articulagao escola-rede

de ensino-secretaria municipal, no que tange ao planejamento, a adequacdo as



necessidades e a articulacdo entre significado social e sentido pessoal. No entanto, 0s
relatos também apontam potenciais transformadores, especialmente nas préticas de
trabalho coletivo e na apropriacdo dos contetidos pelos(as) professores(as), quando as
acOes sdo significativas. Desse modo, avancar na sistematizacdo e no alinhamento das
formacdes pode fortalecer tanto o desenvolvimento docente quanto a qualidade das
praticas educacionais, tornando-se um instrumento de resisténcia a precarizacdo da

profissionalidade docente.
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